
Сокращаем риски:
от концепции продукта 
до контракта на разработку

Константин Шакуров

GO DIGITAL



Константин Шакуров

руководитель направления аналитики 
SimbirSoft

12+ лет в ИТ. AWF, IREB сертификаты, MBA. 
Роли sales, РОП, системного и бизнес-аналитика, 
руководителя проектов, продуктолога и presale



SimbirSoft

аутсорсинг и усиление команд

● 23 года на IT-рынке России, 
США и Европы

● 1700+ специалистов в штате

● 1500+ реализованных IT-проектов

● 850+ клиентов из разных сфер

● 14 производственных направлений
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Storytelling

Мы лучшие 
на рынке!Это только первый 

проект с вами!



CJM
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Видение 
продукта

Компания

Подрядчики

Оценки и КП

Выбор Разработка

Приемка

Передача



● Скорость

● Точность

● Баланс и объективность

● Экспертиза

● Прозрачность для заказчика

Подрядчик и КП



Ожидания
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CRM



Реальность
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● Внедрить 

● Подружить с другими системами

● Обучить пользоваться 

● Передать исходники

● Передать экспертизу

● Зарегистрировать в Госорганах

● и т.п.

Даже если система разработана, 
её нужно



Реальность
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Кто виноват

Этого не было 
в ТЗ!Вы говорили, что 

профессионалы!



CRM
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Как оценивать то, 
что слабо известно?



Концепция

Достаточно Недостаточно

Оценка

КП

Согласование

Оценка

КП

Уточнения

ИТ-разработчик

Уточнения
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Привычный presale
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Сложность ИТ-систем 

NEW
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Сложность ИТ-систем

Цели

Зависимости 
систем

Инфраструктура

ИТ-
архитектура

ИТ-наследие

Команды dev

Отраслевые 
требования

Регламенты, ограничения 
гос требования 

NEW



? 



Фреймворк
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AS IS TO 
BERoadmap

● Продукта

● Кода

● ИТ-архитектуры

● Инфраструктуры

Система

● Процессов

● Управления

● Команды

● ИТ-продукт

● Документация

● Исходники

1 этап 2 этап 3 этап N этап

Команда Предпроект Аналитика Команда

Аудит Концепция Архитектура …

Discovery Roadmap Дизайн

Отчет Оценка Оценка
Процессы

Система

Показатели

Процессы

Обязательства

Аудит



Фреймворк
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1 этап 2 этап 3 этап N этап

Команда Предпроект Аналитика Команда

Аудит Концепция Архитектура …

Discovery Roadmap Дизайн

Отчет Оценка Оценка

Контракт 
на разработку

Оплачиваемые
услуги

и/или



Аудит
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Выборочно

● С нуля

● Импортозамещение

● Не работает

● Доработать

● Команда не справилась



Предпроект
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Что 
сделать?

Границы    ф

Технические риски

Оценка

Обоюдная готовность

Как 
разработать?
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Аналитик
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АналитикPM Arch

Предпроект



Предпроект
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Концепция

ТЗ

Эскизный проект

Технический проект

ПМИ и ПСИ

Руководства

Регистр. документы

US, БТ, ПТ

БП, НФТ, 
ограничения

Архитектура С1,
UI-прототипы

C2-C3, Api, ERD, 
спецификации

Разработка 
требований

Проектирование 
ИС

Предпроект
Выборочные 
артефакты



Варианты решений
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К1 К2 … Кn

Компоненты системы

Вариант 1

+ -

Вариант 2

Вариант n

Вывод,
выбор

+ -



Обязательства
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● Банки

● Лицензии

● Госорганы

● ЭЦП

● ЕСИА

● Доступы

● и т.п.



Контракт
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● Критерии приемки

● Этапы

● Время и бюджет

Условия

● T&M

● LT&M

● Fixed

Формат



Шаблон концепции



Константин Шакуров
руководитель направления аналитики
konstantin.shakurov@simbirsoft.com
vk.com/konstshakurov

8-800-200-9924 
request@simbirsoft.com
www.simbirsoft.com

SimbirSoft

mailto:konstantin.shakurov@simbirsoft.com
https://vk.com/konstshakurov
http://www.simbirsoft.com
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